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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini ger¢ege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik
gii¢ kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yliksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis
nesillerimizdir.

Bu anlamda kurum olarak hedefimiz, iilkemiz gengligini Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagls,
spor alaninda uluslararasi diizeyde yetismis, bilimin 1s1ginda arastirma ve projeler
iiretebilen, spor kiiltiiriinii benimsemis bireyler olarak yetistirmektir.

Bakanligimizin Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda, Okul miidiirliigiimiiziin katilimc1
bir anlayisla, titizlikle hazirladig1 2024-2028 Stratejik Plani; yeni ¢iktigimiz bu yolda,
ilcemizde sporun Onciisii olma yoniinde bir rehberdir.

Stratejik planimizda ongordiigiimiiz hedeflerimize ulagmamizda tiim okul personelimizin ve
paydaslarimizin uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢alismasi son derece dnemlidir.

2024-2028 Stratejik plan doneminde her arkadasimizin bu bilingle calisacagina ve ortak
hedef dogrultusunda hareket edecegine inantyor; ¢aliymalarinda basarilar diliyorum.

MEVLUT ORUC

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mevliit ORUC Okul Miidiirii Murat SAHIN Miidiir Yardimeist
Murat SAHIN Miidiir Yardimcis1 [Aytac CORMAN ingilizce Ogretmeni
Zehra BOKE Rehber Ogretmen [Yunus Emre CEYLAN Beden Egitimi
Ogretmeni
Hac1 Ali AVKAN Okul Aile Birligi |Ayse SEVEN Beden Egitimi
Baskani Ogretmeni
Kiirsad Emre EKEMEN Cografya
Ogretmeni
Deniz Topal AKDOGAN Matematik
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Hac1 Bayram Veli Spor Lisesi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek Haci1 Bayram Veli Spor Lisesi’nin amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Hac1 Bayram Veli Spor Lisesi’nin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu, ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktur.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz egitim-6gretime 2017-2018 yilinda Haci Bayram Veli Anadolu Lisesi ad1 altinda baglamistir. 2021
yilinda alinan kararla okulumuzun Spor Lisesi olarak egitime devam etmesi karar1 alinmig ve adi Hac1 Bayram
Veli Spor Lisesi olarak degistirilmigtir. 2022-2023 egitim 6gretim y1l1 itibari ile spor lisesine ilk 6grencilerini
alarak spor lisesine doniisiimii baglamigtir. Doniisiim siireci devam etmekte olup, dokuzuncu ve onuncu
smiflarda spor lisesi, on birinci ve on ikinci siniflarda Anadolu Lisesi olarak egitim verilmektedir.

Spor lisesi biinyesinde, halter, ¢im hokeyi ve badminton {izerine egitimler verilmekte olup, genel spor egitimi de
gerceklestirilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik planin uygulanacagi aralikta yasanan pandemi siireci ve okulun doniisiim siireci, belirlenen
hedeflere ulasmada zorluklar yasanmasina sebep olmustur. Bu siirecte 6grencilerde 6rgiin egitimden
yaygin egitime gecis egilimi goriilmiistiir. Bu tercihte bulunmayan 6grencilere belirlenen hedefler
dogrultusunda yaklasilmisg ama istendik sonuglar elde edilememistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Calisma usulleri ve is siireglerine yonelik diizenlemeler, ilgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir.

Okulumuz tarafindan takim sporlarina yonelik tesislerin kurulumu ve bu sporlar {izerine diizenlenen il
icinde ve il disinda okul turnuvalarma katilim saglanmaktadir.

Nitelik ve nicelik a¢isindan bu kapsamda daha etkin tesislesme ve calismalar gerekmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans| Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 ORTAOGRETIM — Stratejiler|Ortadgretimde grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
-S-2.1.2 sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara
katilimlar1 saglanacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit
nakil isleri Devam-
Ogretim-egitim faaliyetleri devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okul ¢evresinde agaclandirma yapmak

Okullar arasi turnuvalara katilmak
Halter alaninda sporcu yetistirmek

Cim Hokeyi alaninda sporcu yetistirmek
Badminton alaninda sporcu yetistirmek

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Miize gezileri diizenlemek




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL ANiLE
BIRLIGI
BASKANI

Gl
MUDURU

@
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN

KURULLARI

JoRC
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

OGRENCI PAYDAS ANALIiZi ANKETI

M kesilikle katiliyorum ~ ® Katihyorum = Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
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Yukaridaki grafik asagida verilen maddeler {izerinden olusturulmustur. 14.0kulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Y énlerine iliskin
B Gortgleriniz.
1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim.
14 MADDENIN DEGERLENDIRILMESI:

2.0kul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. OKULUMUZ OGRENCILERININ OKUL KONUSUNDA OLUMSUZ
BULDUGU KONULAR:
3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Ogrencilerin okul konusundaki olumsuz fikirlerinden bazilari su maddeler

halinde siralanabilir :
4.Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 1.Bilgisayar ve teknoloji sinifinin olmamast

2.Kimya sinifinin olmamast
5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.
3.Kantin fiyatlarinin yiiksek olmast

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4.0kulun bulundugu bélgenin ¢ok ticra olmasi

5.0kulun gevresinin kopeklerle dolu olmasi
7.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. 6.0kulda higbir sosyal faaliyet, gezi, sportif faaliyetlerin az olmast

8.Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamlmaktadr. 7. Lavabolarda pegete ve tuvalet kagidinin olmamasi

8.Okulun ulasimi gok sikintili olmast

9.Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
9. Kantinde yeterli masa sandalye olmamasi

10.0kulun i¢i ve dis1 temizdir.

OLUMLU BULDUKLARI DURUMLAR

11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. .
1.0gretmenlerle iletisim kurabilmek

12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2.Smiflarda az 6grenci olmast

3.0kul idaresine kolay ulagabilmesi

13.0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir. 4.Ogretmenlerin ilgili davranmast
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VELI PAYDAS ANALIZi ANKETI

| kesilikle katiliyorum

B Katihyorum
W Kararsizim

 katilmiyorum

Yukardaki siitun grafigi asagidaki maddeler iizerine
olusturulmustur:

1.1htiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4.0Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6.0kulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

9.Cocugumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi
anlagtigim diigtiniiyorum.

10.0kul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.
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12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iligkin Goriisleriniz.

14 MADDENIN DEGERLENDIRILMESI:

Okulumuz 6grenci velilerinin okul hakkindaki olumsuz
diisiinceleri sunlardir:

1.Ogrencilere ilgisiz davranma
2. Okuldaki faaliyetlerin yetersizligi
3.Malzemelerde eksikliklerin bulunmast

4.0kul ¢evresinde kopeklerin olmasi ve dgrencilerin
giivenligi i¢in yeterince dnlem alinamamast

Okulumuz velilerinin okul hakkindaki olumlu diisiinceleri
ise sunlardir:

1.Ogretmenlerin iyi muamele etmeleri
2.Siniflarin diizenli olmasi
3.Ogretmenlerin dersi giizel anlatmasi

4.Ogretmenlerin hi¢ ayrim yapmamas1



OGRETMEN PAYDAS ANALIiZi ANKETI
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Yukaridaki grafik asagida verilen maddeler iizerinden
olusturulmustur.

1.Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

2.0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

3.Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4.0Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

7.Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8.Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
kullanilmaktadur.

9.Teneftuslerde ihtiyaglarinu giderebiliyorum.
10.Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11.Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

giivenlidir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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14.0kulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

14 MADDENIN DEGERLENDIRILMEST:

OKULUMUZ OGRENCILERININ OKUL
KONUSUNDA OLUMSUZ BULDUGU KONULAR:

Ogretmenlerin okul konusundaki olumsuz fikirleri su
sekilde maddelesmistir:

1.Teknik arag gere¢ yoniinden okulun yeterli donanima
sahip olmamasi

2.Konum geregi sosyo-ekonomik seviyenin diisiik olmast

3.Ulasimin sikintili olmast

OLUMLU DUSUNCELER:

Okulumuz 6gretmenlerinin okul konusundaki olumlu
distinceleri ise sunlardir:

1.0kul ¢alisanlarinin uyumlu olmast

2.Milli ve manevi degerlerin dnemsenmesi

3.Disiplinli bir ortam olmast

4.0kul kurallarinin ve giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi
5.0gretmen kadrosunun iyi olmasi

6.0Okulun temiz olmast

7.0kulun 6grenci yanlist olmast

8.0kul kiyafetlerinin diizenli olmas1




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

9.Smif 34 erkek 33 kiz

10. Smif 25 erkek 5 kiz
11.Smnif 15 Erkek 17 kiz
12.smn1f 23 Erkek 25 Kiz

Akademik basar1 verileri

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l
9. smiflar 12 tesekkiir 0 Taktir
10. Siniflar 0 Tesekkiir 0 Taktir
11.Smuflar 7 tesekkiir 4 Taktir
12.Smiflar 9 tesekkiir 24 Taktir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Hokey Ankara ikinciligi
Badminton Ankara Ikinciligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogrenme ortami verileri

Spor salonu-1 adet
Sinif sayis1 32 derslik
Laboratuvar 3 adet
Kiitiiphane 1 adet

Okul/kurum ortamint
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

14




2.7.2.

Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gérevleri
Okul /Kurum Miidiiru Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Miidiir Bag Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiritmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayist %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri il
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Yil Fizik, ingilizce, Beden 2 6

Egitimi,Cografya,

Biyoloji,Rehberlik
11-15 Y1l Matematik, Beden |5 C

[Egitimi, Tarih,

[Edebiyat
16-20 -
20 ve tizeri Biyoloji, Kimya, 2 1

[Edebiyat

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin b Toplam
Durumu | Yih

1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 - On Lisans
3|
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Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Okul /Kurum
Miidiirii

Miidiir Bas
Yardimcisi

L Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Miidiir Yardimeisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

N Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

. Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Yardime1 Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

~ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

% Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

2
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3 s 55
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= = = z = o
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& . ~ A 5 o

g & 2 g Z 7 2 = 5 =
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5 g |28 |2 3 g = | 2 z 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Akill1 Tahta 20 25 32 Yok
Bilgisayar - - 20 Yok
'Yazici 3 4 4 Yok
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amaglh Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Okul Aile Birligi 100,000 200,000 200,000 250,000 250,000
Ozel idare L B B B N

Kira Gelirleri 30,000 30,000 35,000 ,35,000 50,000

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 230,000 330,000 335,000 385,000 40,000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu (Sube basma diisen dgrenci sayimiz 25, Toplam dgrenci sayimiz
175

e Ogrenci kurslar1 (Hokey, Halter, Badminton kurlar1)

e Okul/kuruma ulasim, sehir i¢i belediye otobiisleri ile yapilmaktadir.
e [smmma durumu dogalgaz

e Sivil savunma ¢aligmalari, yangin ve deprem tatbikatlari, yangin tiipti kalorifer

dairesi kontrolleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bakanlhigimizin hazirladigi stratejik plan ¢ercevesinde, okulumuz biinyesinde yiiriitiilecek
stratejik planin iglerliginin denetlenmesi ve raporlanmasi amaciyla gerekli komisyonlar
olusturulacaktir.

Okulumuzun bulundugu bolgenin nispeten yeni olusturulmus bir bélge olmasi sebebi ile
oncelikli yatirimlar farklhiliklar gostermektedir. Bolgenin gelisimi agisindan, okulun gelir ve
gider hesabi yapilarak kullanilabilir biit¢ede alternatif arayislarina girerek, biit¢cenin
cesitlendirilmesi amaglanmalidir.

Bu ortam olusturulmadig takdirde, mezun edilecek dgrencilerin kariyer hedefleri karsilanamaz
ve okulun tercih edilirligi diisme egilimi gosterir. Bu durumun olusmamasi i¢in, paydaslarla
istisare kiiltiiriniin olusturulup, bilinglenmeleri saglanmali ve egitimde ve sporda temel
degerlerin paydaslara ge¢isi saglanmalidir.

Bu siirecte gerek egitim ortaminda gerek 6grencilerin takibi ve raporlanmasinda teknolojiden

faydalanilmasi zaruridir. Mevcut teknolojik donanimimiz buna imkan saglayacak seviyededir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi, . Ok}ll/kurumun bulundugu gevrenin genel
. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, gelir durumu,

. Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
. Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
. Kariyer beklentileri, . Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, . Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
. Beslenme aligkanliklari, araclar
. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. . Teknolojinin egitimde kullanim
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmustir,

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler arasi kuvvetli bir iletisim olmasi, dgrencilerin okula ve okul kiiltiiriine bagliligia olumlu
etkiler yapmaktadir. Bu sayede okul i¢i ve dis1 etkinlikler saglikli sekilde yiiriitiillmektedir. Velilerin bu
siirece etkin bir sekilde dahil edilmesi lizerine yapilan ¢alismalar da okulumuzun gii¢lii yonlerindedir.
Yine bu sayede, 6gretmenlerin is ve isleyisi diizgiin sekilde yiiriitmesi miimkiin olmaktadir. Biitiin

bunlar 1s1¢1nda, okul tesisleri verimli sekilde kullanilmaktadir.

Ogrencilerin, sporcu kimlikleri dolayistyla okul dis1 faaliyetlerde bulunmalar1 sebebiyle devamsizlik
ve geg kalma gibi sorunlar gozlemlenmektedir. Okulun bulundugu bolge ulasim agisindan eksiklikler
yasanan bir bolge olmas1 da bu sorunun temel sebeplerindendir. Okulumuz farkli bolgelerden
ogrencilere sahip oldugu i¢in velilerin her ne kadar siirece dahil edilseler de okul ziyaretleri kisith

olmaktadir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun spor lisesi olarak hizmet vermeye baglamasi, bdlgede bir ilgi uyandirma olasiligini
arttirmaktadir. Yerel yonetim destegi okulun daha cazip hale gelmesine 6n ayak olacaktir. Bolgedeki
veya farkli bolgedeki gégmen niifusun sinirl sayida olsa da okulumuza katilim sans1 olmasi,
ogrencilerimizin farkli uluslarla kaynasmasi yoniinde olumlu etki yaratmaktadir. Ote yandan,
okulumuzun bulundugu konum kirsal 6zellikler gdsterdigi icin, 6grencilerin okula ulagimi sirasinda
sokak hayvanlari tehdit olusturmaktadir. Bir diger tehdit ise teknolojik gelisimden olumsuz olarak
etkilenen 6grenci profili sebebi ile kisisel glivenlik konusunda yasanan zafiyetlerdir. Ailelerin

sosyokiiltiirel yapis1 6grencilerin takibi noktasinda eksiklikler yagatmaktadir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler arast iletisim [Devamsizlik Spor alaninda ilgi Sokak hayvanlari
uyandirmasi
Okul kiiltiiriine baghlik  [Ulagim Yerel yonetim destegi Teknoloji ve cep telefonu kullanimi
Okul i¢i ve dis1 \Velilerin okula fiziki Gogmen uyumu Sosyo-kiiltiirel ¢arpiklik
etkinlikler kiyaretleri

\Veli iletigimi

Ogretmenlerin verimliligi

Tesislerin etkin kullanim

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Spor aktivitelerine etkin sekilde yoneltim Kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlerle
calismalari. isbirligi, tesislesme
Zayif Yonler Paydaslarla birlikte kararlar alinmasi. Yerel yonetimlerle sorunlarin paylasilmasi,

seminerlerle biling olusturulmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda egitimi verilen sporlara ve genel sporlara yonelik tesislesme en 6nemli

ihtiyacimizdir. Verilen egitimin kalitesi i¢in, sponsorluk ya da kamu destegi aliarak,

malzeme temini 6nem arz etmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Bagkentimizin sportif tesislesmede Oncii ilgelerinden olan Altindag’da sporun genis kitlelere

temelden yayilmasi ¢abasi en 6nemli gelecek hedefimizdir.

3.1.Misyon

Haci Bayram Veli Spor Lisesi, dgrencilerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl, insana,
diisiinceye, ahlaka ve kiiltiirel degerlere saygili, dini ve milli kiiltiirinii 6grenen ve 6greten her
zaman ve her yerde sportif anlamda basar1 hedefleyen ve topluma her yonden 6rnek olabilecek
bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizi milli ve kiiltiirel degerlerine bagl1 hiir ve bilimsel diinya goriisiine sahip,
kisiligi ve karakteri saglam sorumluluklarinin bilincinde olan, vatanina ve milletine kendini

adamus, sporcu bireyler olarak yetistirmek.

3.3.Temel Degerler

1.0grenci merkezli egitim onceligimizdir.
2.0ku, diisiin ve anla; en 6nemli prensiplerimizden biridir.
3.Egitimde baskic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢6ziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimsiyoruz.

4.Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler ve sporcular olarak yetistirmenin dncelikle bizim sorunumuz

oldugunun bilincindeyiz.
5.Karsilikli gliven, farklilik ve goriis ayriliklarim zenginlik olarak kabul etmek esastir.
6.Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini nemsiyoruz.

7.Niteligin, nicelikten {istlin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in

harctyoruz.

8.Yonetici-6gretmen-o6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

. Amaclar

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim: Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
slireci tamamlamalarini saglamak.

Egitim ve Ogretimde Kalite: A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli,
yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite: A3. Okulun amaclarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirtlacaktir.

H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe T Izleme Rapor

. . .

Etkisi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklhig Sikhgr

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim

yilinda devamsizlik siiresi 20

giinden (mazeretli ve 50 6 1 6 ay 12 ay

mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim

yilinda simf tekrar eden 6grenci|50 5 3 0 6 ay 12 ay

orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Beden Egitimi Ziimre Baskani

Sporcularin okul dis1 sportif faaliyetleri

Riskler Ulagim

Sakatliklar

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
Stratejiler kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

birligi yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasim saglamak icin lisanslh bulundugu spor kliipleriyle is
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Amac 2 \Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligma
sahip, akademik yetkinliklerle donanmus, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin egitim aldiklar spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic Izleme Rapor
e o o

Etkisi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikhig

PG2.2.3. Kurulan okul takim 50 4 4 3 10 12 14 6 ay 12 ay

sayisi

PG2.2.5. Okullar arasi

miisabakalarda katihim 50 4 H 5 5 5 5 6 ay 12 ay

saglanan brans sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Beden Egitimi Ziimre Bagkani

Biirokratik engeller
Riskler Sakatliklar

S1. Ogrencilerimizin spor alam uygulamali derslere etkin katilimlarim tesvik edici calismalar
Stratejiler (turnuvalar, yarigmalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.)

planlanacaktir.
S4. Ogrencilerin branslarina ydnelik okul takimlar kurulmas ve égrencilerin katihminin

saglanmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.
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Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic Izleme Rapor

e = ”
Etkisi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhgr

PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 100 5 5 3 11 12 14 6 ay 12 ay
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
Koordinator Birim Okul Tdaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Beden Egitimi Ziimre Bagkani

Biirokratik engeller
Riskler Ekonomi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis
Stratejiler bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve kuliiplerle is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Spor branginin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaclari karsilanacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzun hedeflere ulagsmasi sirasinda en 6nemli unsur, finansal destektir. Bu sorun

sponsorluk ve yerel yonetimler araciligi ile asilabilse de kamu kurumlar1 nezdinde iglerin

yavaglama riski bulunmaktadir. Bu noktada, okulun tiim paydaslar1 araciligiyla kamuoyu

olusturulmasi okulun faydasina olacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 2 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500,000
Hedef 2.2 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500,000
Amacg 3 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500,000
Hedef 3.2 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500,000
Genel 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500,000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 12,500,000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun egitim-6gretim hizmeti gdsterdigi alan olan spora yonelik yapilan ¢aligmalar,
hedeflenen amagclar, bes yillik siire boyunca, alt1 aylik periyotlarla degerlendirmeye
alinacaktir. Hedeflere ulasmada yasanan sorunlar ve hedeflerin ger¢eklesmesi, koordinator
ve ilgili birimce raporlanacaktir. Bu degerlendirme ve raporlama siirecinde Tablo-26

kilavuz alinacaktir.

Performans gostergeleri ¢cergevesinde birinci amacimiza bagli hedef kapsaminda olarak
ogrencilerin okula erisiminin, devamliliklarinin ve okulu tamamlama oranlarinin
arttirilmasi hedeflenmis ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinin sonunda bu sorundan

muzdarip 6grenci sayismin %30 oraninda diistiigii gézlemlenmistir. Bu diisiisiin
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saglanmasinda veli bilgilendirme, 6grenci destek hizmetleri ve 6grencilerin spor kuliipleri
ile koordinasyon i¢inde olusumuz etkili olmustur. 2025-2026 egitim-6gretim yilindan
itibaren ise ayni ¢aligmalar 15181nda, bu say1 %50 oraninda sabitlenmis ve stratejik plan siire
araliginda, okul mevcudunun tamaminda bir 6grencinin bu sorun neticesinde egitiminin

devami saglanamamustir.

Ikinci amaca bagl hedef kapsaminda &grencilerin egitimi verilen spor branslarindaki beceri
ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 2024-2025 egitim-6gretim
yilt igerisinde, hokey, badminton, voleeybol ve futsal alanlarinda okul takimlar
kurulmustur. Kurulan takimlarin il i¢i ve il dis1 olarak turnuvalara katilmalar1 saglanmis ve
miisbaka kiiltiirii grencilere asilanmustir. Ogrencilerin takim disiplini zamana yayilarak
saglanmistir. 2025-2026 yilindan itibaren brang sayist halter takimmin eklenmesi ile bese
¢ctkmustir. Spor siniflariin mevcudunun artmasi ile takim sayilarimiz kademeli olarak
artmig ve bunun devamliligi saglanmistir. Bu calismalarin hedefin %100 oranda

gerceklesmesini sagladigi goriilmiistiir.

Ucgiincii amaca bagli hedef kapsaminda, okulun fiziki mekan ve donaniminm iyilestirilmesi
plana dahil edilmistir. Doniigiim stirecinde fiziki mekan ve donanim ihtiyaglar1 yeterli
sekilde karsilanmamis ve 2024-2025 egitim 0gretim y1l1 sonunda bireysel antrenman salonu
ve okul idaresinin tasarladigi spor alanlar1 ile caligmalar tam verimle saglanamayarak
hedefe ulasmada sikintilar ¢ekilmistir. 2025-2026 egitim-6gretim y1l1 sonunda yeni
kayitlarla birlikte okulumuzun aktif olmayan siniflar1 hedefe yonelik sekilde tasarlanmis ve
okulumuza mali destek daha fazla hale getirilmstir. Ayni y1l sonunda, egitim verilen
branglara yonelik dig saha tesisleri gerekli mali destek saglanarak insa edilmistir. 2026-
2027 egitim O6gretim y1l1 itibariyle perfomansim %100 oraninda gergeklestigi ve

devamliliginin saglanabilecegi alt1 aylik raporlar neticesinde tespit edilmistir.
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